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Veranderingen in het ziekenhuis
De OR bespreekt het beleid en alle regelgeving in de organisatie met de Raad van 

Bestuur, met name wanneer het medewerkers betreft. De Raad van Bestuur kan 

organisatiebeleid en bepalingen voor medewerkers pas aanpassen als er advies of 

instemming aan de OR is gevraagd. 

De OR is onafhankelijk
Een OR bestaat uit gekozen medewerkers en heeft een onafhankelijke positie binnen 

de organisatie. Regelmatig is er gelijkwaardig overleg met een WOR-bestuurder over 

zaken die spelen in het ziekenhuis. De OR kan externe experts inhuren voor 

opleidingen, maar ook om tot een zorgvuldig besluit te komen.

en … werkt dat een beetje goed in de praktijk? 
In de afgelopen jaren is er veel veranderd. In Nederland zijn we aan het ‘polderen’ en 

samen praten om eruit te komen. Er wordt niet snel geprotesteerd. De OR van het RKZ 

is –net als de meeste ondernemingsraden- zeer redelijk in wensen en gesprekken. Een 

belangrijke voorwaarde is dat de OR wordt gezien als gelijkwaardige gesprekspartner 

van de Raad van Bestuur en van het managementteam. In de praktijk betekent het dat 

plannen, voordat ze definitief zijn, besproken worden met voor- en tegenstanders om 

tot een zorgvuldig besluit te komen, waar iedereen achter kan staan. 





Resultaten

In 2023 zijn door de Raad van Bestuur in totaal 

159 (voorgenomen) besluiten gedeeld met de OR.

De OR heeft op 21 voorgenomen besluiten wel- of geen 

instemming verleend en op 11 voorgenomen besluiten 

advies uitgebracht. 

Publicaties op intranet 
• Aanpassing OR-Reglement 

op basis van nieuwe wetgeving en werkwijze OR

• agenda’s-verslagen van overlegvergaderingen 2023

• het overzicht overlegvergaderingen 2022

met een overzicht op onderwerp in de inhoudsopgave

• het Jaarverslag 2022 

• geen OR actueel



Inhoudelijk

 De OR verzoekt in januari om actualisatie van het Meerkeuzesysteem Arbeidsvoorwaarden.

 De OR brengt een top-down-cultuur onder de aandacht. 

 Hoe een evenwichtig dienstrooster tot stand komt was vaak onderwerp van gesprek.

 Met HR is de OR over vorm, inhoud en modernisering van jaargesprekken aangehaakt. 

 De veiligheid voor medewerkers in het algemeen heeft prioriteit bij de OR. 

De RKZ-klokkenluidersregeling is aangepast aan de nieuwe wetgeving. 

Een klokkenluidersregeling kan structurele maatschappelijke misstanden boven tafel brengen, 

bijvoorbeeld over gevaar voor gezondheid en veiligheid van personen of aantasting van het milieu. 

De vernieuwde regeling biedt meer bescherming tegen represailles. 

 De vakantieregeling is in samenspraak met HR geactualiseerd.

 Er zijn twee extra vertrouwenspersonen benoemd. 

RKZ-medewerkers hebben nu een keuze uit vijf vertrouwenspersonen als aanspreekpunt.

 De OR verzoekt in november om een herziening van het Parkeerbeleid.







Samenstelling OR 2023

Sandra Welagen heeft de OR verlaten;

Ron Maubach & Everd Hoekstra hebben de OR en het RKZ verlaten. 

De OR bedankt allen voor hun trouwe inzet.  

Edwin van der Vegt is OR-lid vanaf juli 2023 tot aan de OR-verkiezingen 2025.  

Positief is dat de OR met 15 leden op volle sterkte is en blijft. 

Dagelijks bestuur – commissies - werk- klank- en andere groepen

Dagelijks bestuur – DB-

OR

Steven Greveling & Erica Rozestraten, voorzitter & vicevoorzitter
Gabriela Wallner, ambtelijk secretaris

Vaste commissies Sociaal Beleid & Vorming 

Arbo en Inzetbaarheid 

Financiën- Organisatie & ICT 

Tijdelijke commissies  

klankbord- en 

werkgroepen

Verkiezingscommissie | Mobiliteit | Greenteam |

Vernieuwen Jaargesprek | Denktank Scholing |

Klankbord Bouw | Arbocontract | Beleids-SMT



OR-tijd

Hoeveel tijd voor de OR nodig is

verschilt per organisatie.

Als er veel verandert en aan de 

hand is in een organisatie, zorgt dit voor 

veel inzet voor de OR.

Het is daarom verstandig om het aantal

uren te monitoren en bespreekbaar 

te maken, zodat het duidelijk is

hoe OR-tijd wordt besteed. 

Het uitgangspunt is dat de OR een 

bijdrage levert aan het goed 

functioneren van een onderneming. 

De OR van het RKZ kan de tijdsbesteding 

goed verantwoorden.   

hoe OR-tijd is besteed

OR-uren 2023 eigen werk opleiding vakantie ziek verlof vrij



OPLEIDING - SCHOLING - NETWERK    | |    KALENDER 2023

JAN Dag van het werkplezier in de Zorg | door FWG

FEB Workshop Generatiebeleid 57+ met als gast: collega’s NWZ – SG | door FWG

MRT
OR-verkiezingen Rode Kruis Ziekenhuis

LOMOZ ledendag | platvorm voor ondernemingsraden in de zorg

APR

OR-cursus tweedaagse | door Johan Berends – Metamorfase

+ RKZ-bestuurders over polarisatie & participatie 

teambuilding: Escaperoom | door Yvon van Dam (SEH)

JUN Congres OR in de Zorg | door OR-net / Vakmedianet

SEP
WOR-training nieuwe OR-leden | sbi Zonheuvel Doorn

RKZ Strategiefestival | door branddoctors

OKT Cao-training | in company door H. Walma van der Molen

NOV inspiratiebijeenkomst grensoverschrijdend gedrag | SER Den Haag

Op weg naar de cao ziekenhuizen 2023-2025 heeft de ambtelijk secretaris namens het 

RKZ drie keer deelgenomen aan de FNV-branche adviesraad ziekenhuizen.



Colofon

Met dit jaarverslag verantwoordt de ondernemingsraad van het 

Rode Kruis Ziekenhuis in Beverwijk zijn werkzaamheden in 2023.

De OR houdt elke dinsdagmiddag beraad in de O & O-zaal van de RKZ Personeelsflat.

Overlegvergaderingen vinden in 2024 plaats op elke vierde dinsdag van de maand.

Deze vergaderingen zijn publiek en toegankelijk voor alle medewerkers.

Bezoek- en postadres:

RKZ-Villa – Vondellaan 33

1942 LT Beverwijk

Redactie en vormgeving:

Gabriela Wallner

bereikbaar: 

telefoon:        +31 251 26 5533 

e-mail:            or@rkz.nl

aanwezig:        OR iedere dinsdag

ambtelijk secretaris: ma-di-wo


